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Profilo professionale e di ruolo: 
Profilo professionale: Funzionario supporto organi e organismi consiliari 
Profilo di ruolo:   Funzionario supporto organi e organismi consiliari 
   
Settore “Analisi di fattibilità e per la valutazione delle politiche. Assistenza al 
Difensore civico, al Garante dei detenuti e all’Autorità per la partecipazione.” 
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“Assistenza all’Autorità regionale per la garanzia e la promozione della 
partecipazione”  

Matricola: 12525 

 

 

TITOLI E/O REQUISITI 
CULTURALI  

 

Diploma di Studio più 
elevato posseduto 

 

Diploma di Laurea in Scienze Politiche- 
Indirizzo Internazionale ai sensi 
dell’ordinamento previgente 

Tesi di laurea di ricerca :” Elezioni europee  
ed adattamenti politici” 

Università degli studi di Firenze 

Facoltà “Cesare Alfieri”- anno conseguimento 1983 

Abilitazione professionale 

 

 

/// 

Altro titolo (se attinente) 

 

 

/// 

 
 

ESPERIENZE 
professionali nella 
categoria D 

           Dal  01.08.2009 ad oggi 
 
 

ENTE Regione Toscana- Consiglio regionale 

Ruolo ricoperto ( PO, 
dirigente, posizione 
apicale) 

Responsabile Posizione Organizzativa – DG 
Consiglio Regionale della Toscana – P.O.   Attività di 
supporto all’’Autorità regionale per la garanzia e la 
promozione della partecipazione’ – 
 

Descrizione delle attività 
svolte 

 

Gestione delle attività di assistenza all’Autorità per 
la partecipazione. Supporto istruttorio, 
predisposizione e formazione di documenti, atti e 
provvedimenti per le materie di competenza 
dell’Autorità per la partecipazione. Supporto di 



segreteria, ivi compreso la verbalizzazione delle 
sedute. Organizzazione delle iniziative dell’APP 
 (convegni, incontri ecc.). Istruttoria e redazione 
degli atti amministrativi e contabili di competenza. 
Gestione dei compensi e dei rimborsi ai componenti. 
Gestione sito Web. Rapporti con l’utenza. Attività di 
gestione documentale.  

Competenze tecniche  

 

- Competenze amministrativo – giuridico- 
istituzionali e contabili connotate dalla complessità 
delle funzioni da svolgere e dalla elevata 
complessità delle relazioni da gestire.  
- Organizzazione e programmazione dell’attività 
- Comunicazione e informazione interna ed esterna 
- Metodi e strumenti delle forme di partecipazione 
- Comunicazione organizzativa 
- Gestione eventi 
- Analisi e gestione documentale 
- Conoscenze utili alla effettuazione della istruttoria 
sia amministrativa che contabile delle richieste di 
finanziamento e della relativa rendicontazione finale 
dei processi partecipativi 
- Strumenti applicativi informatici di base 
- Strumenti web 
- Strumenti applicativi specifici Regione 

Competenze 
organizzative/comporta
mentali esercitate  

Competenze organizzative incentrate 
essenzialmente sulle attività di assistenza alle 
sedute dell’APP ed alla gestione di tutti gli 
adempimenti conseguenti. Competenze 
caratterizzate da una necessaria predisposizione  
alla risoluzione dei problemi e da capacità di 
adattabilità e flessibilità, organizzazione e controllo. 
Orientamento al cittadino 
Organizzazione lavoro di gruppo. 

ESPERIENZE 
professionali nella 
categoria D ( ex VII ^ 
qualifica funzionale) 
antecedenti il 
01.08.2009 

 
Dal 01.05.1991 al 01. 08. 2009 

ENTE Regione Toscana – Direzione Generale del Consiglio 
Regionale 



  
8 Luglio 1991 – assegnazione ai servizi delle 
Commissioni Consiliari Speciali – Commissione 
Speciale CEE -  Competenze trasversali nelle 
materie oggetto di normativa comunitaria - 
Recepimento nella normativa regionale dei 
provvedimenti comunitari - “Legge Pergola”. 
-Collaborazione finalizzata all’istruttoria delle 
pratiche all’o.d.g. della Commissione, preparazione 
delle sedute medesime e assistenza ai Commissari. 

- Preparazione di studi finalizzati 
all’approfondimento di tematiche di settore. 
 
10 Maggio 1993 – Collaborazione con il 
Servizio di Assistenza Generale alla 1° 
Commissione Consiliare – Competenza in affari 
generali e istituzionali. 
-Collaborazione finalizzata all’istruttoria delle 

pratiche all’o.d.g. della Commissione,  
preparazione delle sedute medesime e assistenza 
ai Commissari, stesura verbali. 

-Preparazione di studi finalizzati all’approfondimento 
di tematiche di settore. 
 
1 Marzo 1994 – Assegnazione al Servizio di 
Assistenza Generale alla 6° Commissione 
Consiliare –  Competenza “Territorio e 
Ambiente”. 
-Collaborazione finalizzata all’istruttoria delle 

pratiche all’o.d.g. della Commissione, 
preparazione delle sedute medesime e assistenza 
ai Commissari, stesura verbali. 

 -Preparazione di studi finalizzati 
all’approfondimento di tematiche di settore. 
 
Gennaio 1995 – assegnazione al servizio 
gestione risorse amministrative del Consiglio 
Regionale della Toscana. 
- Collaborazione per l’istruttoria e la predisposizione 

degli impegni di spesa e di liquidazione dei decreti 
dirigenziali. 

 
27 Luglio 1995 – assegnazione Segreteria Vice 
Presidente del Consiglio Regionale della 
Toscana. 
-   Gestione dell’ attività  di segreteria. 
-  Preparazione di studi di approfondimento sulle 

tematiche inerenti l’attività consiliare del Vice 
Presidente. 

 



26 Marzo 1998/1 Novembre 2000 – 
assegnazione all’area “Assistenza giuridico – 
legislativa alle Commissioni e al Consiglio 
Regionale della Toscana in materia 
istituzionale” - Assistenza legislativa alla I 
Commissione Consiliare “Affari Generali ed 
Istituzionali”. 
- Collaborazione alla predisposizione dei pareri 

obbligatori da esprimere in Commissione inerenti 
la legittimità delle delibere all’o.d.g. della 
Commissione rispetto alla normativa nazionale e 
comunitaria. 

- Predisposizione articolati ed emendamenti in base 
alle tecniche di drafting. 
 
9 Aprile 1998 – collaborazione con gruppo di 
lavoro a supporto della Commissione 
Consiliare Speciale per la modifica del 
regolamento interno del Consiglio Regionale.   

- Coordinamento Tecnico.  
  - Funzionario verbalizzante. 
 
 
5 Giugno 1998 – collaborazione col comitato di 
redazione del Bollettino di segnalazioni del 
Consiglio Regionale della Toscana. 
- Selezione articoli e pubblicazioni inerenti 

tematiche di interesse regionale da inserire nel 
Bollettino di informazione del Consiglio Regionale 
ad uso sia interno che esterno all’Ente. 

 
 
2 Novembre 2000 – assegnazione al servizio 
assistenza generale alla 1° Commissione 
permanente col compito di seguire i lavori 
della Commissione Speciale per la Riforma 
dello Statuto della Regione Toscana. 

- Coordinamento tecnico. 

-  Funzionario verbalizzante. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



INFORMAZIONI 
relative ad altre 
esperienze 
professionali 
 
 

 
Membro Consiglio di Amministrazione 
Cooperativa di Servizi “Il Ponte del Diavolo”  
(Legge 285/77) con sede sociale in Barga 
(LU) –  1979/1988 – Ragione Sociale: 
Cooperativa  generica di servizi con particolare 
riguardo alla collaborazione con enti locali per la 
salvaguardia ambientale – Sperimentazione su 
sistemi alternativi di riciclaggio rifiuti urbani. 
Attività svolte: 
gestione sperimentale di un impianto di 
lombricoltura  in base alla Legge 84/86 che 
disciplina e permette l’uso in agricoltura di humus 
di lombrico proveniente da letame  quale 
ammendante del terreno - Coreglia Antelminelli loc. 
S. Lucia. Tra le prime sperimentazioni in Italia con 
questa tipologia, l’impianto in oggetto si 
caratterizzò per l’uso pecifico  di letame organico a 
bassa acidità proveniente da allevamenti locali di 
bestiame, ed i risultati raggiunti furono di notevole 
interesse; l’humus così ricavato risultò eccellente 
(le analisi di laboratorio furono effettuate 
dall’Università di Pisa) sia per le sue proprietà 
fertilizzanti (tanto che se ne progettava l’utilizzo a 
livello internazionale contro la desertificazione per 
convertire i terreni da destinare a coltura 
oleaginosa a scopo industriale  quali il girasole per 
biodesel) sia, per un eventuale utilizzo dei lombrichi 
(data la loro esponenziale capacità riproduttiva) 
come alimento per animali. Il lombrico non risulta 
infatti essere vettore di patologie. Il prodotto fu 
presentato in occasione di numerose fiere e mercati 
di settore e non, tra le quali la Biennale “Mostra 
Mercato Azalea” di Borgo a Mozzano, avvenimento 
ancora oggi di rilievo nazionale, la “Mostra del fiore” 
di Fornaci di Barga, la “Mostra Mercato Santa Zita” 
(LU).  L’impianto inoltre  rispondeva ai requisiti 
tecnici di igiene e sanità stabiliti dalla legge e 
controllati dalle pubbliche amministrazioni. 
 
 Censimento delle terre incolte sull’intero 
territorio della Comunità Montana Media Valle 
del Serchio (LU) su incarico della medesima 
Comunità.  
In attuazione dell’art. 1  della Legge Regionale 
della Toscana n. 53 del 3.11.79  
La Regione Toscana tenuti presenti i principi ed i 
criteri stabiliti dalla Legge quadro 4.08.78 n. 440 
perseguì il fine della massima utilizzazione delle 
risorse dell’agricoltura favorendo il recupero 
produttivo delle terre incolte, abbandonate o 



insufficientemente coltivate anche per la  
salvaguardia degli equilibri idrogeologici e della 
protezione dell’ambiente. 
Nell’ambito della suddetta normativa la Comunità 
Montana della Media Valle del Serchio incaricò la 
cooperativa “Il ponte del diavolo” di realizzare tale 
censimento che fu regolarmente terminato nei 
tempi e nei modi stabiliti dalla stessa Comunità, 
ossia con l’effettuazione di sopralluoghi 
direttamente sui terreni con l’ausilio di cartografia 
su scala 1:25.000 dell’Istituto Geografico Militare. 
 
Collaborazione  di diritto privato presso 
Gruppo Consiliare -  Consiglio Regionale della 
Toscana –  1985/ 1991 
Gestione rapporti con i cittadini e la struttura 
politico-amministrativa  dell’intera Regione Toscana. 
Preparazione di studi finalizzati alla predisposizione 
di proposte di legge, interrogazioni e mozioni ed in 
supporto alle attività dei componenti il Gruppo 
Consiliare, quali la predisposizione degli interventi 
in aula ed in commissione. 
 
1 Giugno 1994/gennaio 1995 – posizione di 
comando presso il Ministero dell’Ambiente con 
la qualifica di Segretario Particolare del 
Ministro  con compiti di  coordinamento e 
direzione  delle attività di staff. 
- Gestione rapporti con l’amministrazione dello 
Stato nella sua totalità, parlamentari   componenti 
il Consiglio dei Ministri e relative segreterie  
particolari. 
- Responsabile dei rapporti con  qualsivoglia 
organismo sia privato che pubblico su tutto il 
territorio nazionale ed internazionale con particolare 
riguardo alla gestione delle pubbliche relazioni con i 
cittadini. 
- Analisi e approfondimento di tematiche di settore 
e non, di particolare interesse ambientale, sociale e 
politico finalizzate alla risoluzione dei compiti di 
indirizzo del Ministro dell’Ambiente e della Tutela del 
Territorio. 
- Elaborazione informazioni e documentazioni per la 
stesura di relazioni e pareri. 
5 Luglio 2001 – posizione di comando presso il 
Ministero dell’Ambiente con la qualifica di 
Segretario Particolare del Ministro. 
- Collaborazione con il Capo della Segreteria del 
Ministro per il coordinamento e la direzione  dello 
staff. 
- Gestione rapporti con l’amministrazione dello 



Stato nella sua totalità, parlamentari componenti il 
Consiglio dei Ministri e relative segreterie  
particolari, con particolare riguardo alle pubbliche 
relazioni con i cittadini, associazioni e qualsivoglia 
organismo rappresentativo di cittadini e lavoratori 
sia a livello locale che nazionale. 
- Analisi e approfondimento di tematiche di 
particolare interesse ambientale, sociale e politico,  
nazionale ed internazionale  finalizzate alla 
risoluzione dei compiti di indirizzo del Ministro 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio. 
- Elaborazione informazioni e documentazioni per la 
stesura di relazioni e pareri. 
 
11 Novembre  2002 – Incarico ex art. 2, 
comma 8 dell’Ordinanza del Ministro 
dell’Interno, delegato per il coordinamento 
della Protezione Civile n. 3198 del 23.04.2002, 
così come modificato dall’art.- 3 c. 1 
dell’Ordinanza n. 3220 del 15 giugno 2002 nel 
quale si prevede che il Ministro dell’Ambiente  
e della Tutela del Territorio possa avvalersi di 
personale per le  attività connesse con le 
situazioni per le quali è stato dichiarato lo 
stato di emergenza ai sensi dell’art. 5 della 
Legge  n. 225/92, riguardante “Disposizioni 
urgenti per il risanamento ambientale della 
laguna di Orbetello” con compiti di osservazione 
e analisi sull’attuazione dell’Ordinanza. 
Compiti di osservazione e analisi sull’attuazione 
dell’Ordinanza . 
Effettuazione di periodiche visite presso gli  uffici 
amministrativi della Laguna di Orbetello e di 
numerosi sopralluoghi direttamente sul territorio 
circostante la Laguna per verificare lo stato di 
avanzamento dei lavori in attuazione degli accordi 
per il superamento dell’emergenza stessa. 
- Presentate periodiche relazioni verbali  e 
scritte al Ministro. 
 
2001/2003 su incarico del Ministro  
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio  
coordinamento dei Tavoli per la stesura 
dell’Accordo di Programma con l’”Azienda 
Alce”  di  Bagni di Lucca (LU) - Progetto 
sperimentale. 
in collaborazione con la Direzione Generale “Qualità 
della Vita”  del Ministero dell’Ambiente e della 
Tutela del Territorio per il coordinamento dei tavoli 
tra Ministero dell’Ambiente e della Tutela del 
Territorio,  Regione Toscana, Amministrazione 



Provinciale di Lucca, Comune di Bagni di Lucca, 
Arpat e Alce S.p.A. e con l’adesione, in quanto 
Comune interessato agli effetti dell’Accordo, del 
Comune di Borgo a Mozzano finalizzati al 
raggiungimento di un accordo per la riduzione delle 
emissioni inquinanti prodotte dall’Azienda in 
questione. 
L’Azienda, sita nel Comune di Bagni di Lucca, unica 
sul territorio nazionale per la tipologia del proprio 
ciclo produttivo produce tannino e carta 
semichimica con tecnologie al solfito d’ammonio a 
partire dal legno e carta da macero, con una 
capacità produttiva pari a 80.000 t/a di carta 
semichimica e 6.000 t/a di tannino. L’Azienda 
effettua un recupero delle liscive esauste di cartiera 
cosiddetto  black liquor (Testo Bref),  inviandolo alla 
combustione in caldaia, per questo è stata oggetto 
di contestazioni data l’alta percentuale di 
inquinamento presente sul territorio circostante. 
Essendo il black liquor stato configurato dal Decreto 
Ronchi come rifiuto, si poneva il problema della 
sopravvivenza dell’Azienda stessa, quindi del 
mantenimento dell’occupazione a livello locale oltre 
che, ovviamente, della tutela ambientale. 
 
19 Maggio 2005/2006 - Incarico di Presidente 
del  Comitato di Sorveglianza ex art. 12, 
comma 1 dell’Accordo di programma firmato 
in data 22 settembre 2003 tra Ministero 
dell’Ambiente e della Tutela del Territorio, 
Regione Toscana, Amministrazione Provinciale 
di Lucca, Comune di Bagni di Lucca, Arpat e 
Alce S.p.A. e con l’adesione, in quanto Comune 
interessato agli effetti dell’Accordo, del 
Comune di Borgo a Mozzano 
- convocate n. 3 sedute del Comitato per l’analisi 
sullo stato di attuazione dell’Accordo. 
- risultati raggiunti ad oggi: 
 
 L’Accordo poneva all’Azienda precisi obiettivi di 
abbattimento delle emissioni dei fumi e delle 
polveri, obiettivi a tutt’oggi parzialmente raggiunti 
con l’utilizzo nel processo produttivo di un sistema 
sperimentale che ha comunque assicurato risultati 
soddisfacenti ma che dovrà essere completato entro 
un breve periodo con la definitiva installazione di 
una tecnologia di “ultima generazione”. Con il 
raggiungimento degli obiettivi prefissati, 
l’esperimento in oggetto essendo l’unico esempio 
con questa tipologia sul territorio nazionale, potrà 
 senz’altro rappresentare un punto di riferimento in 



quanto a metodologie approntate. 
 

Missioni di studio e 
approfondimento di 
tematiche ambientali 
di particolare 
interesse 

 

 

24/25 giugno 2002 - Lussemburgo – Membro 
della Delegazione del Ministro dell’Ambiente e della 
Tutela del Territorio  aLussemburgo in occasione del 
Consiglio U.E. perl’Ambiente. 
 
27 giugno 2002 – Chisinau – Membro  della 
Delegazione del Ministro dell’Ambiente e della 
Tutela del Territorio  a Chisinau per la firma 
dell’Accordo Italia- Moldavia. 
Predisposizione di studi finalizzati alla realizzazione 
di interventi a sostegno dell’abbattimento 
dell’inquinamento idrico e del suolo. 
Studi di fattibilità per la realizzazione di impianti di 
raccolta e smaltimento dei rifiuti. 
 
21/23 maggio 2003 – Kiev – Membro della 
Delegazione del Ministro dell’Ambiente e della 
Tutela del Territorio  a Kiev per partecipare alla 
Conferenza Ministeriale “Ambiente per l’Europa” . 
Ricerca documentazione e predisposizione studi in 
tema di: 
Partnership ambientale Est-Ovest: Ambiente senza 
frontiere: 
strategia ambientale per i paesi dell’Europa 
Orientale, Caucaso e Asia Centrale; 
Ambiente, Acqua e Sicurezza in Asia Centrale; 
Partnership Strategica sulle risorse idriche per lo 
sviluppo sostenibile: EECCA Componente 
dell’Iniziativa UE per l’Acqua. 
Firma Convenzione sui Carpazi 
Strategia Paneuropea sulla diversità biologica ed il 
paesaggio 
Futuro del processo e prospettive Ambiente per 
l’Europa 
Incontro con gli imprenditori italiani presenti in 
Ucraina 
- il giorno 22  effettuata visita all’impianto della 
centrale nucleare di Chernobyl 
 
8/9 febbraio 2004 – Belgirate – Partecipazione 
al Convegno “Wilderness e globalizzazione” in 
rappresentanza del Ministero dell’Ambiente. 
- Predisposizione relazione al Ministro su 
“Wilderness e tradizioni locali come salvaguardia 
dell’identità nel rapporto “locale – globale”. 
 

Corsi di Formazione Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Aprile 1993 



 Seminario di aggiornamento su “La giurisprudenza 
della Corte Costituzionale di interesse regionale 
1991/92” 
 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Giugno 1999 
Corso di formazione “Le politiche comunitarie di 
sviluppo della Regione Toscana nelle aree di 
intervento comunitario” 
 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Ottobre 1999 
Corso di formazione “Sicurezza e salute dei 
lavoratori per i dipendenti del Consiglio Regionale in 
applicazione del DLgs 626/94” 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Settembre – Ottobre 1999 
“Seminario di Diritto Amministrativo Comunitario” 
 
Università degli studi di Firenze – 
Associazione per gli studi e le ricerche 
parlamentari – Seminario di diritto amministrativo 
. Anno Accademico 1998/99 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Novembre 1999 
Corso di formazione: “Le assemblee elettive oggi: 
analisi e prospettive” 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Maggio 2000 
Corso di formazione : “ Gli organismi di raccordo e 
concertazione tra Regioni ed Enti Locali” 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Luglio 2000 
“Seminario sul processo di riforma della pubblica 
amministrazione” 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Ottobre – Dicembre 2000 
“Seminario sul Diritto Comunitario” 
 
 
Regione Toscana - Consiglio Regionale – 
Maggio 2001 
Corso di Formazione specifico in materia di igiene e 
sicurezza sul lavoro per tutti i dipendenti del 



Consiglio Regionale 
 
Per gli altri corsi di aggiornamento si rimanda al Fascicolo 
personale 

Lingue straniere Francese – scritto e parlato 
Inglese – corso di formazione – London School – 
Anno Accademico 2000/2001 
 
 

Conoscenze 

informatiche 

Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
1994/1995 
Corsi di formazione informatica di base . Moduli: 
Ms-Dos e Windows, Winword,Excel ed Acces 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 1998 
Corso di formazione “I TRE ATTI” 

- Office 
- Internet – Intranet 

 
 

Pubblicazioni Istituto Storico Lucchese – Sezione di Borgo a 
Mozzano – 1987 
Atti del Convegno di studi – Borgo a Mozzano 23 
giugno 1985  
“Regolamenti Comunali del periodo 1875 – 1907” 
 
 
 
Regione Toscana – Consiglio Regionale – 
Collaborazione redazione “Attuazione delle 
Bassanini in Toscana” 
 
 
Dipartimento di Diritto Pubblico Università 
degli Studi di Firenze – Consiglio Regionale 
della Toscana 
“Il Ruolo delle Assemblee Elettive” a cura del Prof. 
Massimo Carli – Giappichelli editore – 2001 Vol. 1° 
: “La nuova forma di Governo delle Regioni” – 
Titolo: Le comunicazioni della Giunta Regionale al 
Consiglio 

 


